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TARPON

INTRODUCAO

Este Manual de Procedimentos e Controles Internos (“Manual”) consolida as regras,
politicas, procedimentos e controles internos da Tarpon Gestora de Recursos S.A.
(“Tarpon” ou “Companhia”) relativos a atividade de gestdo de recursos em fundos,
carteiras e outros veiculos de investimentos, no Brasil e no exterior (“Fundos”) e deve
ser revisto no minimo anualmente pelo Diretor de Compliance.

O objetivo deste Manual é proporcionar uma visdo geral sobre os procedimentos em
vigor para assegurar 0 permanente atendimento as normas e regulamentacées vigentes,
referentes a atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios, as
modalidades de investimento desenvolvidas pela Companhia e aos padrdes éticos e
profissionais. Este Manual ndo se prope a ser exaustivo.

Os procedimentos previstos neste Manual deverdo ser sempre conduzidos a luz das
regras e principios do Codigo de Conduta e Etica da Companhia (“Cédigo de Etica), o
qual é considerado parte integrante e essencial deste Manual. Para tanto, o Codigo de
Etica serd em Anexo a este Manual.

Este Manual é dividido nas seguintes sec¢des:
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VISAO GERAL
1. Sobre 0 Manual
Cada um dos profissionais da Tarpon que desempenhem fungdes ligadas a
administragdo de carteira de valores mobiliarios devera reconhecer, anualmente, por
meio de termo de compromisso, a integralidade do conteddo deste Manual e se
comprometer a observa-lo fielmente no exercicio de suas atribuices.
O descumprimento das regras e procedimentos deste Manual deve ser levado ao
conhecimento do Departamento de Compliance pela propria pessoa responsavel pelo
descumprimento, por seus supervisores ou, ainda, por outros funcionarios.

2. Adequacéo de Controles

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a administradora de carteiras de valores
mobiliarios deve manter controles internos efetivos e consistentes com a natureza,
complexidade e risco dos investimentos realizados.

Os investimentos da Tarpon dividem-se em duas principais classes de ativos:

@) investimentos de bolsa, voltados a companhias abertas brasileiras e, em menor
grau, a companhias estrangeiras, cujos valores mobilidrios sdo negociados
publicamente. Em diversos casos, a Tarpon podera buscar exercer um papel ativo na
governanga das companhias investidas, notadamente mediante a eleigdo de membros do
seu conselho de administracéo; e

(b) investimentos de private equity, considerada como tal a aplicacdo em valores
mobiliarios de emissdo de companhias, abertas ou ndo, que, a critério da Tarpon, sejam
considerados menos liquidos.

A Tarpon ndo adota estratégias com alavancagem e ndo costuma investir em
derivativos.

Sendo assim, 0s riscos a que os Fundos estdo mais expostos e que devem ser
constantemente monitorados sdo riscos inerentes aos proprios ativos, 0s quais a Tarpon
procura mitigar por meio de monitoramento constante, e ao perfil de liquidez do
portfélio dos Fundos em relacéo ao perfil de liquidez de seu passivo.

3. Ambiente Regulatorio

A atividade de gestdo de recursos de terceiros exercida pela Companhia é altamente
regulada. A Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), por meio da Instrucdo n° 558,
de 26 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo 558”), exige credenciamento
especifico para seu exercicio e impde normas de conduta aos administradores de
carteira.

As normas de conduta exigidas pela Instrucdo 558 do administrador de carteira
destinam-se fundamentalmente a garantir que a atividade de administracéo da carteira
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de valores mobiliarios seja exercida sempre no interesse dos titulares da carteira. Desse
modo, tal atividade deve ser sempre conduzida de forma leal e diligente ao cliente,
pautando-se pela ampla transparéncia dos resultados da administracao.

A regulamentagédo editada pela CVM requer, ainda, a completa segregacdo entre a
atividade de gestdo de carteiras de valores mobiliarios e as demais atividades de
mercado de capitais exercidas pela Tarpon ou empresas controladoras, controladas,
ligadas ou coligadas, devendo ser adotados procedimentos operacionais adequados para
tanto. A Tarpon e suas afiliadas ndo exercem outras atividades em mercado de capitais
além da administracdo de carteiras de valores mobiliarios e, dessa forma, as obrigacdes
de segregacdo determinadas pela Instrugdo 558 ndo lhe sdo aplicaveis.

4. Treinamento

Todos os funcionéarios da Tarpon devem participar de programas de treinamento
periddicos, atualizacdo e conscientizacdo das regras de conduta e procedimentos
internos da Tarpon.

Os programas de treinamento devem necessariamente abordar os procedimentos e
controles internos previstos neste Manual, bem como a apresentacéo de seu Cédigo de
Etica. Os programas de treinamento devem ser norteados pela clareza, acessibilidade e
simplicidade na transmissdo de informacdes. O conteldo e datas dos programas de
treinamento serdo definidos pelo Diretor de Compliance.

Além dos programas de treinamento periodicos, todos os novos funcionarios da
Companhia participam de treinamento no momento de seu ingresso. Nessa mesma
ocasifo, os funcionérios devem assinar os termos de adesdo ao Codigo de Etica e
demais politicas da Companhia. Essa adesdo e formalizacdo serdo renovadas
anualmente.

O Departamento de Compliance arquivara os materiais de treinamento e termos de
adesdo.

5. Supervisdo
A Companhia ¢ uma subsididria integral da Tarpon Investimentos S.A. (“TISA”),

companhia aberta registrada na CVM. A supervisdo geral dos negécios da TISA e de
suas subsidiarias é atribuicdo do conselho de administracdo da TISA, o qual €
assessorado por comités estatutarios, incluindo o Comité de Auditoria e Compliance.

O Comité de Auditoria e Compliance é composto por membros independentes.

A supervisdo da implementagéo e cumprimento dos procedimentos e controles internos
previstos neste Manual é atribuicdo imediata do Diretor de Compliance da Companhia.
O Diretor de Compliance reportara, bimestralmente, ao Comité de Auditoria e
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Compliance, quaisquer deficiéncias nos controles internos verificadas no respectivo
periodo de apuracdo, bem como as recomendacGes para saneamento de eventuais
deficiéncias, incluindo cronogramas e medidas apropriadas. Conforme o caso, tais
medidas de saneamento deverdo ser previamente aprovadas e/ou reconhecidas pelo
diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios.
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POLITICA DE ALOCAGCAO DE ATIVOS

1. Objetivo

A Tarpon realiza a gestdo de investimentos com base num portfélio global, tendo como
referéncia a totalidade dos ativos sob gestdo dos diversos Fundos. Como resultado, a
politica de alocacdo da Tarpon objetiva a uniformizacdo das carteiras dos diversos
Fundos, com alocacdo de investimentos de maneira proporcional e equitativa, levando
em consideracdo, entre outros fatores, (a) os termos e condi¢des particulares previstos
no regulamento de cada Fundo, (b) exigéncias de liquidez de cada Fundo ou aplicacbes
ou resgates previstos, e (c) consideracdes de natureza fiscal ou regulatéria que possam
limitar a participagéo de determinado Fundo num investimento.

De modo a assegurar a implementacéo eficaz dessa politica de alocacdo, a Tarpon adota
regras de alocacéao pré-definidas.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Departamento de Compliance e Controller

3. Descricdo

3.1  Politica de alocacéo de ativos

De modo geral, a Tarpon procura agrupar ordens para a compra e venda de um mesmo
valor mobiliario em nome dos Fundos. Ao final do pregdo, o Controller realiza a
alocacdo das operagdes entre os Fundos, proporcionalmente ao patriménio liquido de
cada Fundo, de maneira que todos tenham o mesmo preco médio de compra ou venda
dos ativos e as despesas de corretagem sejam rateadas proporcionalmente.

Os investimentos iliquidos serdo também alocados proporcionalmente ao capital
disponivel para tais investimentos, observadas as regras previstas nos regulamentos dos
Fundos. O célculo de alocacéo é realizado pelo departamento de operacdes e validado
pelo Diretor de Compliance.

Em funcdo de particularidades aplicaveis a determinados Fundos, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, dos regulamentos respectivos dos Fundos, essa regra geral
podera estar sujeita a excecdes. Nesses casos, a exposi¢do dos Fundos a ativos que nao
estejam sujeitos a restricdes sera incrementada.

Quaisquer exceces a regra geral de alocacdo dependerédo de prévia e expressa anuéncia
do Diretor de Compliance. O Controller devera comunica-los sobre quaisquer hipoteses
em que tais exce¢des possam ser aplicaveis.

3.2 Co-Investimentos
A Companhia mantém estratégia de alocacdo em oportunidades especificas (co-
investimentos).
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Modo geral, isso se aplica para investimentos de valor consideravel, ap6s os fundos de
portfolio terem atingido exposi¢des consideradas pelo Diretor de Investimentos. O
capital disponivel para co-investimentos é alocado de forma proporcional. A definigdo
de limitacdo de exposicdo e alocagdo entre fundos de portfolio e de co-investimento é
sugerido pelo de Diretor de Investimentos e aprovado pelo Diretor de Compliance.

3.3 Agquisicdo de novos ativos

Anteriormente a aquisicao de ativos de qualquer natureza, que nao pertencem a atual
carteira dos Fundos, o Controller ou o Trader deverdo consultar o Departamento de
Compliance, de modo que este possa avaliar quais 0os Fundos que podem receber a
alocacdo de tal ativo. A aquisicdo do ativo s6 serd permitida mediante autorizacdo do
Departamento de Compliance via sistema integrado entre as areas de operacdo e de
compliance.

O sistema de gestdo de ativos contém alerta automatico para o Departamento de
Compliance sempre gque um novo ativo for alocado.

Caso 0 ativo em questdo consista de acbes, o Departamento de Compliance devera
cadastrar no sistema de gestdo de ativos os eventuais parametros relativos a clausulas de

poison pill e obrigacdes de divulgacao de participacao.

4. Fluxograma
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Confirmacdes

de gestédo

Alocacéo das
operacdes

Envio dos arquivos
com as operacdes
diarias

Checagem em tempo
real através do sistema

Confirmagdes
finais

Checagem das
confirmagdes

Checagem de
corretagem
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POLITICA DE AVALIACAO DE ATIVOS

1. Objetivo
O objetivo do processo é estabelecer a metodologia de avaliagdo dos ativos dos Fundos,
em especial os investimentos iliquidos.

2. Pessoas envolvidas

O processo envolve o Comité de Avaliagdo. O Comité de Avaliacdo é formado por: (i)
Gerente de Investimentos Iliquidos como coordenador; (ii) Diretor de Compliance e
Operac0es; (iii) Gerente de Desenvolvimento de Negdcios.

3. Descricdo
De modo geral, a avaliacdo dos ativos que compdem a carteira dos Fundos serad

responsabilidade dos respectivos administradores dos Fundos, devendo ser realizada de
acordo com a regulamentacdo e critérios contabeis aplicaveis, bem como os termos
previstos nos respectivos regulamentos dos Fundos.

Em determinadas circunstancias em que o valor dos ativos ndo possa ser imediatamente
determinado, em razdo da auséncia de referéncias suficientes de valor de mercado, tais
como os investimentos em companhias fechadas (private equity) e outros investimentos
iliquidos, o Gestor, por meio do Comité de Avaliacdo, sera responsavel pela avaliacdo
dos ativos.

Como regra geral, os investimentos iliquidos serdo inicialmente marcados ao respectivo
custo de aquisicdo por seis meses desde o investimento inicial, salvo se houver alguma
transacdo subsequente. Ao final deste prazo inicial, os investimentos iliquidos serdo
avaliados a valor justo (fair value) trimestralmente pelo Comité de Avaliagdo segundo
as seguintes metodologias (em ordem de preferéncia): (i) preco de transacdo (incluindo
subsequentes precos de transacdo); (ii) multiplos de companhia comparaveis; (iii) fluxo
de caixa descontado; (iv) outros métodos alternativos (incluindo, entre outros, valor
nominal, multiplos de transacGes, e soma das partes).

O Comité de Avaliacdo deve preparar e arquivar materiais que suportam as avaliacoes.
Ainda, o Comité de Avaliacdo pode, a qualquer tempo, reavaliar um investimento
iliqguido caso ocorra algum evento material ou qualquer circunstancia que possa
impactar a avaliagédo de referido investimento.

A avaliacdo dos ativos iliquidos feita pelo comité é avaliada por um terceiro
independente em periodicidade trimestral para verificagdo de consisténcia dos célculos e
das metodologias adotadas, e os relatorios resultantes sdo encaminhados (i) aos
administradores dos Fundos para suportar o calculo da cota do referido fundo para o
referido periodo; e (ii) para os auditores independentes dos Fundos para suportar 0s
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procedimentos de auditoria. As avaliacOes sao revisadas pelos auditores como parte da
auditoria semestral das demonstracdes financeiras semestrais dos Fundos.
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MONITORAMENTO DE RISCOS DE MERCADO

1. Objetivo
O processo envolve o monitoramento de riscos e sua adequacdo a politica de
investimento dos Fundos.

Os investimentos dos Fundos consistem principalmente em acbes de companhias
abertas ou fechadas, valores mobiliarios referenciados em acdes e instrumentos de
gestdo de caixa (e.g. titulos publicos, certificados de depdsito). Tarpon ndo adota
estratégias com alavancagem e ndo costuma investir em derivativos. De modo geral, 0s
Fundos n&o estdo sujeitos a limites de concentra¢do por emissor.

Sendo assim, 0s riscos a que os Fundos estdo mais expostos s&o riscos inerentes aos
proprios ativos, 0s quais a Tarpon procura mitigar por meio de monitoramento constante
realizado por seu departamento técnico de analise de investimentos.

N&do obstante, a Tarpon, por meio de profissionais dedicados, monitora os riscos de
mercado pertinentes, bem como o perfil de liquidez do portfélio dos Fundos em relacao
ao perfil de liquidez de seu passivo.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Gerente de OperacOes, o Analista de Risco e o Diretor de
Investimentos.

3. Descricéo

3.1  Risco de Investimentos

Relacionado a possibilidade de perda de valor resultante de um investimento. A
abordagem de gestdo de risco é primordialmente “bottom-up”, com énfase na analise
especifica dos riscos relativos a cada uma das companhias do portfélio. Tais riscos sao
monitorados desde a etapa de avaliacdo inicial do investimento (due diligence) e
acompanhados regularmente no curso do investimento. As decisdes de gestdo de risco,
portanto, ndo sdo tomadas com base em parametros quantitativos. A gestdo de tais
riscos é de responsabilidade da equipe de gestdo de recursos da Companhia, formado
por 10 membros.

3.2  Risco de Operacionais

Relacionado as atividades operacionais dos Fundos. A gestdo de tais riscos é de
responsabilidade dos departamentos de operacGes e de compliance. Podemos subdividir
tais riscos nos seguintes subgrupos:

o Risco de Liquidez: Relacionado & capacidade dos Fundos em gerarem caixa
disponivel para pagamento de obrigagcdes, tais como resgates e taxas
relacionadas as operacGes dos Fundos. Para a gestdo deste risco, os Fundos
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possuem regras rigidas de resgate, de forma que uma eventual solicitacdo de
resgate demore a impactar o caixa dos Fundos. Além disso, dados do mercado
sdo utilizados para o célculo da liquidez dos ativos listados em bolsa.

o Risco de Enquadramento: Relacionado ao cumprimento das politicas de
investimentos e limitagcbes comerciais de cada um dos Fundos.

o Risco de Compliance: Relacionado ao cumprimento de leis e regulamentos
aplicaveis a atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios,
incluindo, em especial, vedac6es a negociacdo com valores mobiliarios (insider
trading).

Para a gestdo destes riscos, os departamentos de operacOes e de compliance contam com
um sistema desenvolvido e customizado para atender as necessidades da Companhia.
As listas de vedacdo a negociacdo sdo imputadas no sistema de negociacdo de ativos
pelo Diretor de Compliance, permitindo a automatizacéo dos controles.

Em razdo da autorregulardo aplicavel a Tarpon Gestora, mais detalhes sobre a as formas

de mitigacdo de risco de liquidez estdo indicadas no Manual de Liquidez que seguira
como Anexo a este Manual.
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CONTROLE DE RISCOS DE TRADING
1. Objetivo
O objetivo deste processo é mitigar riscos relacionados a operagdes executadas em bolsa
de valores por conta dos Fundos, por meio de processos de travas e restricoes
previamente estabelecidas junto as corretoras com as quais a Companhia realize
operacoes.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Diretor de Compliance, Controller e Trader.

3. Descricdo
3.1  Operacgoes abrangidas
O processo deverd ser observado com relacdo as operacfes cursadas em bolsa valores

(“Operagdes de Bolsa™).

3.2  Entidades abrangidas
O processo devera ser observado com relacdo a Operacdes de Bolsa executadas pela
Tarpon em nome dos Fundos.

3.3  Contrapartes
As Operacdes de Bolsa s6 poderdo ser realizadas junto a corretoras selecionadas e
autorizadas nos termos do item “Selecdo de InstituicGes Intermediérias” deste Manual.

3.4  Acompanhamento de Operac6es

A Tarpon mantém um sistema de negociacdo de ativos, customizado para as rotinas
especificas da Tarpon. O sistema é alimentado por informacdes oriundas das préprias
corretoras, quando da execugdo de ordens por conta e ordem dos Fundos. O sistema
permite também o registro limites pré-definidos para execucdo de ordens.

35 Execucéo de Ordens
O sistema contém dois modulos de negociacao: criacdo de ordens e execucao de ordens.

O acesso ao mddulo de criacdo de ordens é restrito ao Trader e ao Diretor de
Investimentos. Neste mddulo, sdo parametrizados limites de volume e preco. Uma vez
colocadas as ordens, estas serdo submetidas a verificacdo de compliance (vide abaixo).
As ordens s0 serdo aceitas apds a validacdo pelo sistema ou liberacdo pelo departamento
de compliance.

No maddulo de execugdo de ordens, o sistema monitora os seguintes limites:
e Mesa: R$ 10 milhdes por ordem
e DMA: R$ 1 milhdo por ordem
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Caso uma ordem individual a ser executada exceda esses limites, o sistema ira emitir
alerta exigindo aprovacdo do Trader. O objetivo desses limites € minimizar o risco de
execucéo das ordens.

O acesso ao modulo de execucdo de ordens é restrito ao Trader, ao substituto do Trader
em caso de auséncia do mesmo, e ao Diretor de Investimentos.

3.6  Lista de Valores Mobiliarios Restritos

O Departamento de Compliance revisara a lista de valores mobiliarios restritos
diariamente. As restri¢ces a negociacdo com valores mobiliarios deverdo ser imputadas
pelo Departamento de Compliance diretamente no sistema de gestdo de ativos. No caso
de qualquer violagdo das restri¢bes, o sistema de gestdo bloqueara a transacao.
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ENQUADRAMENTO DOS FUNDOS

1. Objetivo
O processo consiste em monitorar, diariamente, os limites de cada um dos Fundos,
evitando-se seu o desenquadramento, tanto ativo quanto passivo.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Departamento de Compliance e Controller.

3. Descricéo

3.1  Monitoramento

Deve ser realizado monitoramento diario dos seguintes limites, observados os termos e

condicGes especificas do regulamento de cada Fundo, conforme segue:

e Limites de concentracdo por modalidade de ativo financeiro;

e Limites de concentracdo por emissor; e

e Modalidade de ativos permitidos (incluindo, sem limitacdo, instrumentos
financeiros derivativos e empréstimos de agdes).

3.2  Estipulacdo de parametros e alertas

O Controller e o Departamento de Compliance sdo responsaveis pelo cadastro no
sistema de gestdo de ativos dos parametros e limites aplicaveis a cada Fundo, bem como
as regras gerais previstas na regulamentagdo aplicavel. O sistema conterd alertas
automaticos sobre desenquadramentos em relacdo a tais parametros. Os alertas deverao
ser enviados por e-mail para o Diretor de Investimentos, Gerente de Operagdes,
Controller e Departamento de Compliance.

A base cadastral dos alertas automaticos (regras) € revisada periodicamente pelo
Departamento de Compliance, com revisdes para inclusdo de ativos novos, novos
Fundos e alteracfes na regulamentacéo aplicavel.

3.3  Desenquadramento
Na hipbtese de qualquer desenquadramento, o Departamento de Compliance sera
responsavel por tomar todas as medidas necessarias para o reenquadramento do Fundo,
observados 0s prazos e procedimentos previstos no respectivo regulamento do Fundo e
na regulamentacdo aplicavel. Se necessario, o Departamento de Compliance devera
conduzir as tratativas com as contrapartes envolvidas na administracdo e custddia dos
respectivos Fundos, visando sanar qualquer desenquadramento.:.

RECONCILIAQAO DE CARTEIRAS

1. Objetivo
Os servigos de administracdo, de custodia, de controle e processamento dos ativos
integrantes das carteiras dos Fundos, de tesouraria, de escrituragdo da emissao e resgate
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de cotas dos Fundos ficam a cargo de institui¢6es financeiras habilitadas para tal.
Com o objetivo de mitigar erros de execugéo, a Tarpon realiza um processo paralelo de
reconciliacdo de carteiras dos Fundos.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Gerente de Operages, o Controller e 0 Analista de Operacdes.

3. Descricdo
O processo consiste em conciliar as informacdes recebidas dos administradores dos

Fundos com as informagdes geradas pelo sistema de gestdo de ativos da Tarpon.

3.1  Negociagdes

Todas as negociacOes de ativos pelos Fundos sdo registradas no sistema de gestdo de
ativos ao longo do dia e no fechamento do mercado. O Controller devera: (i) consolidar
as operacdes realizadas e (ii) enviar as alocagdes por Fundo para as corretoras.

Apbs o recebimento das notas de confirmacdo enviadas pelas corretoras, 0 Analista de
Operac0es devera: (i) validar aas notas de corretagem a partir das informacdes geradas
pelo sistema de gestdo de ativos; (ii) gerar as respectivas informac6es por Fundo; e (iii)
enviar as operagdes para os administradores e custodiantes dos Fundos.

3.2 Precos dos ativos

Todos os precos de compra e venda de valores mobilidrios sdo capturados das suas
respectivas fontes e importados para o sistema de gestdo de ativos. No caso dos precos
de acbes e mercado futuros e posicdes de renda fixa serd usado o arquivo gerado e
disponibilizado por um provedor de precos no qual utiliza as informacg6es geradas pela
BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e pela ANBIMA —
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais,
respectivamente.

Através desse processo, a Tarpon realiza uma verificacdo independente dos precos
aplicados pelos administradores dos Fundos. N&o obstante, a decisdo final sobre
precificacdo € responsabilidade dos administradores.

3.3  Reconciliacdo do Portfélio

Com todas as carteiras geradas, o Analista de Operacéo fara a reconciliacdo de carteira
dos Fundos comparando as informacOes geradas pelo sistema de gestdo contra as
carteiras geradas e recebidas dos administradores e custodiantes.

Os itens checados sé&o:
e Posicdo de renda variavel;
e Posicédo de renda fixa;
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e Proventos;

e Caixa e liquidacao;

e ProvisOes e despesas;

¢ Rentabilidade do fundo (diaria, mensal, anual);
¢ Quantidade de cotas; e.

e Valor do patriménio.

Apos a reconciliagdo da carteira, é realizada a importacdo para o banco de dados

interno.
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CONFERENCIA DE PASSIVO

1. Objetivo
O objetivo do processo é reconciliar a posicdo de passivo dos Fundos com as
informagdes e instrucdes recebidas dos administradores.

2. Pessoas envolvidas
As pessoas envolvidas no processo sdao o Gerente de OperacGes e o Analista de
Operacoes.

3. Descricéo

3.1  Conferéncia de passivo

Mensalmente, a Tarpon deve revisar e aprovar os extratos de investidores. Para tanto, a
Tarpon recebe informacGes dos administradores e confere com as informagdes
registradas em seu sistema de passivo. Os extratos serdo enviados pelos administradores
apos a aprovacao do gerente de operacoes.

3.2  Sistema de passivo:
Todos os movimentos de aplicagdes e resgates dos Fundos séo registrados no sistema de
controle de passivo dos Fundos. O sistema tem os seguintes objetivos:
o Reconciliagdo contabil dos fundos
o Permitir a automatizacéo e integracdo dos processos relacionados ao passivo:
= Checagem de Saldos
= Controle de Movimentag6es
» Programacéo para pagamento de resgates
= Prover de base de dados para elaboracéo de relatorios

3.3  Controle de Resgates:
O objetivo € garantir que os resgates solicitados estejam cumprindo os termos definidos
para cada Fundo.

Itens de controle de verificacao:
o Saldos disponiveis
o Prazo de solicitacéo
o Prazos de pagamento

e A periodicidade minima do controle serd o intervalo minimo de cotizacdo dos
fundos.

e Os pedidos de resgate devem ser encaminhados pelos administradores a Tarpon, na
mesma data do respectivo recebimento pelo administrador.

¢ A decisdo sobre aceitacdo ou rejeicdo do pedido de resgate devera ser informada ao
respectivo administrador, observados os prazos de processamento de resgates
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aplicaveis. A rejeicdo de pedido de resgate devera ser justificada e o motivo para
tanto informado ao administrador.

e O administrador processara apenas os pedidos de resgate previamente confirmados
pela Tarpon.
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PARTICIPACOES NAS COMPANHIAS INVESTIDAS

1. Objetivo
O processo envolve monitorar as participacdes acionarias dos Fundos nas companhias
investidas.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Controller e 0 Departamento de Compliance.

3. Descricdo

3.1  Anuncio de participacdo relevante

Segundo a regulamentacdo aplicavel, a aquisi¢do ou alienacdo de valores mobiliarios
devera ser notificada ao emissor ou autoridades, caso ultrapasse os limites ali
estipulados (no Brasil, 5% da espécie ou classe de acGes).

O monitoramento de tais varia¢fes é automatizado, sendo efetuado por meio do sistema
de gestdo de ativos.

3.2 Poison Pill

Algumas companhias investidas tém em seus estatutos sociais uma disposicdo que
obriga o adquirente de determinada participacdo acionaria a realizar uma oferta publica
de aquisicdo aos demais acionistas da Companhia. Desse modo, sempre que a
participacdo dos Fundos se aproxima desse limite (diferenca de 2,0%), o sistema de
gestdo de ativos dispara um alerta, por e-mail, para o Controller e o Departamento de
Compliance.

Caberd ao Departamento de Compliance imputar os parametros aplicaveis na base de
dados do sistema de gestéo de ativos.
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SELECAO DE INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

1. Objetivo
O processo consiste na selecdo de instituigdes para intermediar as operacOes realizadas
pelos Fundos e outros prestadores de servigos para 0s Fundos, tais como custodiantes e

administradores no Brasil e no exterior.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Diretor de Compliance

3. Descricdo Do Processo:

3.1  Critérios de Selecéo

A escolha das instituicdes sera realizada pelo Diretor de Compliance, com base em
critérios de: capacidade de execucdo, interacdo de sistemas, pre¢o, solidez financeira, e
reputacéo.

3.2 Manutencéo de contas

Toda a documentacgdo de cadastro devera ser preenchida e aprovada pelo Departamento
Juridico, que serd responsavel também pelo arquivamento e atualizacdo de
documentacéo.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

1. Objetivo
Preservar o sigilo, integridade e disponibilidade das informacdes da Tarpon contra uma
série de riscos, como fraude, violacdo da privacidade e interrupcao de servigo.

2. Pessoas envolvidas
O processo envolve o Analista de Tecnologia e o Departamento de Compliance.

3. Descricéo

3.1  Informacdes abrangidas

As informacOes a serem protegias incluem, com relacdo a Tarpon, suas afiliadas, aos
Fundos e as companhias investidas, todas e quaisquer informacdes técnicas, como
programas de computador e bancos de dados, informacbGes comerciais, segredos
comerciais, analises, relatorios, listas de clientes, materiais de treinamento, politicas de
remuneracao, bem como outras informac6es de natureza semelhante.

3.2  Colaboracéo

A seguranca da informacdo exige a participacdo e o apoio de todos os funcionarios da
Tarpon, que receberdo orientagdo suficiente para permitir que eles protejam e
administrem adequadamente as informacGes a que venham a ter acesso no exercicio de
suas atribuicoes.

O funcionério que violar qualquer dos controles de seguranca da informacdo estara
sujeito a acdo disciplinar, que pode incluir a rescisao do vinculo empregaticio.

3.3 Uso e acesso a rede

Os recursos de computacdo, rede e telecomunicacfes da Tarpon séo fornecidos para dar
apoio as suas atividades comerciais e administrativas. Esses recursos sdo operados
dentro de uma série de sistemas, procedimentos e protocolos de seguranca. O uso desses
recursos € um privilégio concedido pela Tarpon e seus usuarios devem realizar suas
atividades de acordo com as restricdes e politicas gerais da Tarpon. Todas as atividades
realizadas pelos funcionarios no ambito da rede e sistema de telecomunicaces da
Tarpon sdo monitoradas pelo Departamento de Tecnologia de Informacéo.

O uso improprio de equipamentos de computacdo, software, equipamentos de
telecomunicacdes, sistemas de rede, recursos e outros equipamentos da Tarpon inclui,
dentre outras hipoteses:

@) roubo, danos ou destruicdo de equipamentos de computacéo,
equipamentos de telecomunicagdes, programas ou dados;
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(b) instalacdo, remoc¢do ou outra modificacdo de qualquer hardware ou
software com a finalidade de burlar, evitar ou destruir quaisquer medidas de
filtragem, monitoramento ou outras medidas de seguranca que o Departamento
de Tecnologia da Informacdo da Tarpon tenha implementado, bem como o uso
ou instalagdo de qualquer software ou hardware distinto dos padrdes
disponibilizados pela Tarpon, exceto quando for aprovado com antecedéncia
pelo Analista de Tecnologia da Informacéo;

(© reproducdo ou permissao para reproducdo de material de software com
direitos autorais em qualquer forma, sem autorizacdo adequada, ou n&o
cumprimento das licencas de software, leis e regulamentagdes de direitos
autorais, sejam elas federais ou estaduais;

(d)  compartilhamento com outros individuos de senhas, contas de usuério ou
quaisquer procedimentos relacionados a seguranga, arquivos ou contas;

(e inutilizacdo intencional de sistemas de computadores, equipamentos de
telecomunicacdes, redes ou outros recursos (por exemplo, causar “pane” no
sistema ou na rede);

()] uso de sistemas de computador, equipamentos de telecomunicacGes,
redes ou outros recursos, incluindo sistemas de e-mail, para uso comercial fora
do ambito das atividades da Tarpon; e

(9) uso de sistemas de computadores, equipamentos de telecomunicacdes,
redes ou outros recursos, incluindo sistemas de e-mail, para cometer abusos,
difamar, importunar ou ameacar outro individuo ou grupo, cometer fraude ou
distribuir outras mensagens ilegais.

3.4 Monitoramento e restricdo ao uso da internet

O Departamento de Tecnologia da Informacdo monitorard o uso da internet em todos 0s
computadores e dispositivos méveis conectados a rede corporativa. Para todo o trafego,
o0 sistema de monitoramento deve registrar o endereco IP da fonte, data, hora, protocolo
e o site ou servidor de destino.

Além disso, o Gerente de Tecnologia da Informacdo bloqueara o acesso aos sites e
protocolos da internet que forem considerados inapropriados para 0 ambiente
corporativo da Tarpon. Os protocolos e categorias de sites da web blogueados séo
determinados periodicamente pelo Analista de Tecnologia da Informagdo em conjunto
com o Departamento de Compliance.

O Departamento de Compliance e a administracdo da Companhia terdo acesso a todos
os dados e relatorios mantidos pelo Analista de Tecnologia de Informacéo.
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3.5  Senhas
As senhas sdo parte essencial da politica de seguranca de rede. Assim, todos 0s
funcionarios deverdo adotar as medidas aqui descritas ao selecionar suas senhas.

Todas as senhas no nivel de sistema (por exemplo, raiz, habilitacdo, administrador de
servidor, contas de administracdo de aplicativos e outras) e de usuario (por exemplo, e-
mail, Web, computador desktop) devem ser alteradas a cada 90 (noventa) dias. Os
dispositivos mdveis também contardo com protecdo por senha.

Todas as senhas no nivel de sistema de producdo devem fazer parte do servi¢o de
administracdo de senha global administrado pela Tarpon. Todos os Colaboradores
deverdo manter absoluta confidencialidade quanto a suas senhas.

Os funcionarios deverdo evitar senhas obvias ou relacionadas a Tarpon. As senhas de
acesso a rede deverdo observar os seguintes parametros: (i) tamanho minimo de 8
caracteres; e (ii) ter trés dos seguintes quatro tipos de caracteres: caracteres especiais,
letras maiusculas, numeros e letras mindsculas.

3.6  Plano de contingéncia e continuidade de negdcios

Todos 0s nossos sistemas podem ser acessados por colaboradores com autorizagdes
especificas via rede virtual provada (VPN) de qualquer localizacdo remota, se
necessario. O servico de e-mail é hospedado em nuvem, garantindo a continuidade do
acesso remoto.

Foi implementado ainda um sistema de servidores virtuais, permitindo que todos 0s
sistemas funcionem em redundéncia em maquinas virtuais, assegurando a continuidade
e uma manutencdo continuada dos sistemas. Ainda, a infraestrutura de back-ups permite
a restauracdo completa dos dados e ambientes de trabalho de cada posto de trabalho
utilizado pelos colaboradores da Tarpon Gestora.

Além disso, o escritorio da subsidiaria TISA NY em Nova lorque, EUA, poderia ser
utilizado como uma alternativa de escritério aos colaboradores da Tarpon Gestora,
porém com acesso restrito aos servidores de arquivos, mas ndo aos servidores de
sistemas.

O edificio sede da Tarpon Gestora em Sao Paulo, Brasil, possui um gerador de energia
reserva para o caso de contingéncias.

A Companhia mantém back-ups diarios em fitas magnéticas de todos os arquivos e

informacdes de sistemas. As fitas sdo removidas semanalmente para arquivo externo,
sendo mantidas por prestador de servigo contratado especificamente para este fim.
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POLITICA DE EXERCIDIO DE DIREITO DE VOTO
I — Objeto

1. A Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon”) vem, por meio desta, nos termos
do Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas de Fundos de Investimento,
definir a Politica de Exercicio de Direito de Voto em Assembleias Gerais de fundos de
investimento e companhias emissoras de valores mobiliarios que integrem as carteiras
dos fundos de investimento geridos pela Tarpon (“Politica de Voto”).

2. Esta Politica de Voto aplica-se a todo fundo de investimento sob gestdo
discricionaria da Tarpon (“Fundos™), cuja politica de investimento autorize a alocacio
em ativos financeiros que contemplem o direito de voto em assembleias (“Ativos”),
ressalvado o disposto no Item 3 abaixo.

3. Exclui-se da disciplina desta Politica de Voto:

(i) Fundos de investimento, exclusivos ou reservados, que ja prevejam em seu
formulério clausula que ndo obriga a ado¢do, pelo gestor, de politica de voto;
(i)  Ativos financeiros de emissor com sede social fora do Brasil; e
(iii)  Certificados de depdsito de valores mobiliarios

4. O objetivo desta Politica de VVoto é definir os critérios que norteardo a Tarpon no
exercicio do direito de voto relativo aos Ativos de titularidade dos Fundos.

Il — Principios Gerais

5. A Tarpon exercera o direito de voto em assembleias gerais de emissores de
Ativos, na qualidade de representante dos Fundos, norteado pela lealdade em relacédo
aos interesses dos cotistas e dos Fundos. Nesse sentido, a Tarpon buscard votar
favoravelmente as deliberagdes que, no seu entendimento, poderdo propiciar a
valorizagdo dos Ativos.

111 — Exercicio da Politica de Voto

6. Ressalvado o disposto no Item 7 desta Politica de Voto e sujeito aos direitos
conferidos aos Ativos de titularidade dos Fundos nos termos dos documentos
constitutivos dos emissores e da legislagdo em vigor, é obrigatorio o exercicio da
Politica de Voto em relagdo as matérias abaixo relacionadas (“Matérias Relevantes

Obrigatdrias™):

a. em relacéo a ac0es, seus direitos e desdobramentos:
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i. eleicdo de representantes de acionistas minoritarios em Conselho de
Administracdo, se aplicavel,

ii. aprovacdo de planos de opcOes para remuneragdo de administradores da
emissora, se incluir op¢des de compra “dentro do prego” (preco de exercicio da
opcao inferior ao da agdo subjacente, considerando a data de convocacdo da
assembleia);

iii. aquisicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, alteracdes de controle, reorganizactes
societarias, alteraces ou converses de acdes e demais mudancas de estatuto
social, que possam, no entendimento da Tarpon, gerar impacto relevante no
valor do Ativo;

iv. demais matérias que impliquem tratamento diferenciado entre acionistas da
emissora.

b. em relacdo a ativos de renda fixa ou mista: alteraces de prazo ou condigdes de
prazo de pagamento, garantias, vencimento antecipado, resgate antecipado, recompra
e/ou remuneracdo originalmente acordadas para a operagao;

C. em relacdo a cotas de fundos de investimento:
i. alteracbes na politica de investimento que alterem a classe CVM ou o tipo

ANBIMA do fundo;

ii. mudanca de administrador ou gestor, que ndo entre integrantes do respectivo
conglomerado ou grupo financeiro;

iili. aumento de taxa de administracdo ou criacdo de taxas de entrada e/ou saida;

iv. alteracOes nas condi¢des de resgate que resultem em aumento do prazo de saida;

v. fusdo, incorporacdo ou cisdo, que propicie alteracdo nas condicdes elencadas nas
alineas anteriores;

vi. liquidagdo do fundo de investimento; e

7. Ainda que se trate de Matéria Relevante Obrigatdria, o exercicio da Politica de
Voto ficard excepcionalmente a exclusivo critério da Tarpon, se:

a. a Assembleia Geral ocorrer em qualquer cidade que ndo seja capital de Estado e
ndo seja possivel voto a distancia;

b. 0 custo relacionado com o exercicio do voto ndao for compativel com a
participacdo do Ativo no respectivo Fundo;

C. a participacdo total dos Fundos sob gestdo da Tarpon, sujeitos a Politica de Voto,
na fracdo votante na matéria, for inferior a 5% e nenhum Fundo possuir mais do que
10% do seu patrimonio no Ativo em questéo;

d. houver situacdo de potencial conflito de interesse, observado o disposto no Item
8 desta Politica de Voto; ou
e. as informacoes disponibilizadas pela emissora dos Ativos ndo forem suficientes

para tomada de deciséo.
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8. A Tarpon abster-se-a de exercer o direito de voto nas assembleias em situacdes
de potencial conflito de interesse da Tarpon com a emissora dos Ativos ou com 0s
cotistas dos Fundos. Em carater excepcional, a Tarpon podera exercer direito de voto
em situacdo de potencial conflito de interesse, desde que informe aos cotistas, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias, o teor e a justificativa sumaria do voto a ser proferido.

9. A Tarpon encaminhard ao administrador dos Fundos a justificativa do voto
proferido nas assembleias que os fundos de investimento participarem em até 5 (cinco)
dias apds a data da assembleia. O conteudo da justificativa de voto sera inserido pelo
Administrador no sistema da CVM, conforme regulamentacéo aplicavel.

10. A Tarpon manterd o arquivo de todas as atas de assembleias e eventuais votos
por escrito que proferir na qualidade de representante Fundos por um prazo de 5 (cinco)
anos.

IV — Processo Decisorio de VVoto

11. O Comité de Acompanhamento desta Politica de Voto (“Comité”), sob
responsabilidade do Diretor de Compliance, realizara o controle e execugdo desta
Politica de Voto.

12. O Comité serd composto pelo Diretor de Compliance, o Diretor de
Investimentos e o analista de investimento responsavel pelo acompanhamento do
investimento dos Fundos no respectivo Ativo.

13.  Serdo observados os seguintes procedimentos de deciséo, registro e formalizacao
de voto:

a. Ao tomar conhecimento da convocacgdo da Assembleia e respectiva ordem do
dia, o responsavel convocara imediatamente o Comité, que deliberara sobre o voto a ser
proferido ou, se for o caso, sobre a existéncia de potencial conflito de interesse.

b. Comité reunir-se-& com antecedéncia suficiente em relacdo a data da
Assembleia, de modo a permitir a formalizacdo do voto.

C. As decisbes do Comité serdo tomadas pela maioria de seus membros.

d. O representante da Tarpon comparecera a Assembleia e exercera o direito de

voto nos termos deliberados pelo Comité
V — Publicidade
14.  Os cotistas dos Fundos receberdo comunicagdo contendo o resumo e a

justificativa sumaria do voto proferido em Assembleia, caso solicitem. Sem prejuizo, o0s
administradores dos Fundos poderdo enviar as comunicagdes aos cotistas.

Pagina 27 de 39



TARPON

15. A presente Politica de Voto encontra-se:

a. registrada na ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais em sua versao integral; e

b. disponivel, em sua versdo integral, no website www.tarpon.com.br
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ANEXO |

CODIGO DE CONDUTA E ETICA

A REGRAS DE CONDUTA

1. SOBRE ESTE CODIGO

O presente Codigo de Conduta e Etica da Tarpon Investimentos S.A. (0 “Cédigo”)
opera de forma conjunta e complementar as demais politicas da Tarpon Investimentos
S.A. e suas subsidiarias (tais entidades, em conjunto, serdo aqui referidas como
“Tarpon”).

Os nossos Colaboradores estdo comprometidos com os mais elevados padrdes de
conduta em nossos relacionamentos negociais e relagdes cotidianas. Isto exige que
conduzamos nossos negdcios observando todas as leis e regulamentos aplicaveis e de
acordo com o0s mais elevados padrGes de ética. Nossos negdcios dependem da
qualidade da reputacdo da Tarpon e, por seu turno, da conduta integra de todos nos.

2. CUMPRINDO COM NOSSAS OBRIGACOES EM COMUM

Todos os conselheiros, diretores e funcionarios da Tarpon (“Colaboradores™) devem
cumprir com as politicas e diretrizes previstas no Cddigo. O Cédigo ndo pode e ndo
pretende prever toda e qualquer regra aplicavel ou prover respostas a toda e qualquer
questdo que possa surgir. Para tanto, devemos, em ultima instancia, sempre contar com
a disposicao de cada Colaborador de se pautar pelos elevados padrdes de ética adotados
pela Tarpon, incluindo a percepcdo do momento apropriado para buscar
aconselhamento de outras pessoas sobre a melhor conduta.

O Departamento de Compliance da Tarpon estd disponivel para responder as suas
questBes, aconselha-los e receber relatos de suspeitas de infracdo. Toda comunicacao
com o Departamento de Compliance relativa ao Codigo devera ser feita pelo enderego
eletrénico compliance@tarpon.com.br. Todos 0s questionamentos serdo, na medida do
possivel, tratados de forma confidencial.

3. CONFLITOS DE INTERESSE

A identificagéo e gestdo de conflitos de interesse devem ser preocupagdes fundamentais
em todas as suas atividades negociais. De modo a manter o mais elevado grau de
integridade nos negdcios da Tarpon e preservar sua independéncia, vocé devera evitar
qualquer atividade ou interesse pessoal que possa criar um conflito de interesse entre
seu interesse pessoal e o interesse da Tarpon. Vocé jamais devera agir de maneira que
possa resultar em perda de independéncia e objetividade, ou que possa prejudicar a
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confianca de seus colegas e outras pessoas com as quais a Tarpon trabalha, ou a
integridade da Tarpon e de seus procedimentos.

Caso ndo sejam devidamente enderecados, conflitos de interesse podem causar sérios
danos a Tarpon. Mesmo a mera aparéncia de um conflito de interesse podera resultar
em danos potencialmente irreversiveis a reputacdo da Tarpon. Dessa forma, cada um de
nos € responsavel por cooperar no esforco de identificar conflitos de interesse efetivos
ou em potencial relacionados aos negdcios da Tarpon e, prontamente, informar a um
membro do Departamento de Compliance sobre tais questdes.

4. CONFIDENCIALIDADE

A Tarpon frequentemente recebe informagdes confidenciais no curso de suas
atividades. A Tarpon ¢ fortemente comprometida em proteger informacoes
confidenciais, sejam informacdes confidenciadas divulgadas a Tarpon por um cliente,
investidor ou empresa do portfélio ou informacBGes produzidas internamente ou
provenientes de outras fontes. A Tarpon tem também um forte compromisso de coibir o
mal uso de informacdes confidenciais, seja na negociacdo de valores mobiliarios ou de
outra forma.

O Colaborador poderé vir a obter ou ter acesso a informacdes relativas aos negocios,
relacionamentos, atividades, planejamento, estratégicas, politicas e questes
organizacionais da Tarpon ou das companhias investidas pelas carteiras e fundos de
investimento sob gestdo da Tarpon que ndo sdo de conhecimento do publico ou de
concorrentes. Informacdes confidenciais e segredos de comércio (trade secrets)
consistem em todas as informacgdes ndo publicas que podem ser (teis para concorrentes
da Tarpon ou nocivas a Tarpon, caso divulgadas. Tais informacdes compreendem, a
titulo de exemplo, dados sobre desempenho de investimentos, composicdo de carteiras,
planos estratégicos, formas de originacdo de operacGes e identidade de clientes ou
companhias investidas existentes ou em potencial, acordos de remuneragdo, termos e
condicdes de contratos, resultados financeiros e outras informacdes financeiras.

Ao exercer suas atividades, o Colaborar podera vir a obter informac6es relacionadas a
possiveis operacGes com terceiros ou receber informacgdes confidenciais sobre terceiros,
com relacdo as quais a Tarpon podera ter assumido obrigacdes de confidencialidade,
incluindo aquelas previstas em acordos de confidencialidade.

Sem o consentimento prévio do Departamento de Compliance, ou salvo conforme
exigido por lei, o Colaborador ndo devera: (i) divulgar informacdes confidenciais para
qualquer pessoa além de um conselheiro, diretor, funcionario, ou advogado ou consultor
contratado pela Tarpon, que tenha um interesse legitimo de receber tais informacdes e
esteja vinculado por um acordo de confidencialidade, conforme aplicavel; ou (ii) usar
tais informacOes para seu proprio beneficio ou beneficio pessoal de outros individuos,
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seja dentro ou fora da Tarpon. Se o Colaborador for compelido a divulgar quaisquer
informagdes confidenciais, por forga de lei ou regulamento, ou em cumprimento a
exigéncia de uma autoridade governamental ou bolsa de valores, ou demanda de um
juizo competente, vocé devera informar previamente ao Departamento de Compliance a
respeito de tal exigéncia. Neste caso, qualquer divulgacao de informag6es confidenciais
devera ser feita nos estritos termos indicados pelo Departamento de Compliance.

Acordos de confidencialidade sdo usualmente utilizados quando a Tarpon precisa
divulgar ou receber informacdes confidenciais de terceiros. Caso, no curso de negocios
com terceiros, o Colaborador venha a prever a necessidade de divulgar ou receber
informagdes confidenciais, ou venha a ser exigida a assinatura de um acordo de
confidencialidade, o Colaborador deverd contatar o Departamento de Compliance e
discutir a necessidade de celebrar um acordo de confidencialidade.

A obrigacdo de preservar a confidencialidade de informagfes ndo se encerra com o
desligamento do Colaborador da Tarpon. Quando do encerramento de seu
relacionamento com a Tarpon, seja a que titulo for, o Colaborador devera devolver toda
informacdo confidencial que pertence a Tarpon, incluindo todos os documentos e outros
materiais contendo informacdes confidenciais. O Colaborador ndo deverd divulgar
informagdes confidenciais a um novo empregador ou terceiros ap0s encerrar 0 Seu
relacionamento com a Tarpon. Do mesmo modo, tal Colaborador ndo devera divulgar a
Tarpon informacgdes confidenciais de qualquer empregador anterior, nem incentivar
qualquer pessoa a divulgar a Tarpon informacdes confidenciais de um empregador
anterior (ou empregador atual, conforme o caso).

5. PROTECAO E BOM USO DOS BENS DA EMPRESA

(1) Protecdo dos Bens da Tarpon

Desvio, descuido e desperdicio tém um impacto direto na rentabilidade da
Tarpon. Conselheiros, diretores e funcionarios da Tarpon tém o dever de zelar pelos
bens da Tarpon e assegurar seu uso eficiente. Os bens da Tarpon deverao ser utilizados
somente para fins legitimos.

(i) Propriedade Intelectual

Qualquer invencdo, modelo, artigo, apresentacdo, memorando, software ou website
criado por vocé em decorréncia de sua associacdo ou vinculo de emprego com, ou
prestacdo de servigos a Tarpon s@o de exclusiva propriedade da Tarpon. O Colaborador
reconhece que ndo terd direito, propriedade ou pretensdo sobre qualquer propriedade
intelectual criada por ele em decorréncia de sua associa¢ao, vinculo de emprego ou
prestacdo de servicos & Tarpon, salvo conforme expressamente autorizado por escrito
pelo Departamento de Compliance.

6. POLITICA DE INVESTIMENTOS PESSOAIS
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A Politica de Investimentos Pessoais € 0 conjunto de procedimentos e regras que
disciplinam os investimentos pessoais dos Colaboradores e de certas pessoas a ele
vinculadas, segundo abaixo definido (“Pessoas Vinculadas™).

Cada Colaborador devera incluir no Termo de Compromisso firmado quando de sua
contratacdo e confirmado anualmente ao Departamento de Compliance informacéo
completa e declaracdo expressa quanto aos ativos cuja negociacdo esteja submetida ao
presente Manual, e que, na data de assinatura do Termo de Compromisso, sejam de sua
titularidade.

Exceto atraves dos fundos, carteiras e veiculos de investimento sob gestdo da Tarpon
(“Fundos Tarpon”), nenhum Colaborador (salvo os Conselheiros Independentes,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado) e Pessoas Vinculadas
a tal Colaborador poderé investir, direta ou indiretamente:

@) em ac0es, certificados de depdsito de acdes, bonus de subscri¢do, debéntures
conversiveis em acfes ou em quaisquer outros valores mobiliarios lastreados em acgdes
negociadas publicamente no Brasil ou em outros mercados em que atuem os Fundos
Tarpon;

(b)  em acdes, certificados de deposito de acgdes, bénus de subscricdo, debéntures
conversiveis em acdes ou em quaisquer outros valores mobiliarios lastreados em a¢des
negociadas em outros mercados fora do Brasil, exceto para investimentos através de
indices, ETFs e fundo de investimentos;

(©) em quaisquer participacdes societarias em companhias fechadas enquadradas no
escopo de investimento dos Fundos Tarpon; e

(d)  em quaisquer valores mobiliarios de emissao da Tarpon.

As restricdes previstas nos itens (a), (b) e (c) acima ndo se aplicam a participacoes
societarias adquiridas por Colaboradores no &mbito do exercicio de cargos de gestdo em
companhias nas quais os Fundos Tarpon invistam ou tenham investido (incluindo, sem
limitacdo, acBes adquiridas conforme planos de op¢bes de compra de agdes, planos de
emissdo de acGes ou similares).

A restricdo prevista no item (d) acima ndo se aplica as a¢Oes de emissdo da Tarpon
Investimentos S.A. (i) detidas por determinados Colaboradores que ocupem funcgéo de
diretor (e Pessoas Vinculadas a eles) da Tarpon ou (ii) detidas pelos Colaboradores no
ambito de plano de opcdes de compra de agcdes da companhia.

O Diretor de Compliance podera autorizar, prévia e expressamente, quaisquer excecoes
as vedacbes a investimentos previstas nesta politica, e devera prestar esclarecimentos
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aos Colaboradores em caso de dividas sobre a aplicacédo de tais vedaces.

O Diretor de Compliance fixara datas especificas para aplicacdes por Colaboradores nos
Fundos Tarpon.

Salvo conforme aprovado previamente pelo Diretor de Compliance, qualquer
Colaborador que detenha, na data de sua adesdo a este Codigo, um investimento que
ndo seja permitido nos termos aqui previstos devera alienar ou resgatar tal investimento
e entregar, no prazo fixado pelo Diretor de Compliance, comprovacéo suficiente de que
tal alienacdo ou resgate foi feito ou solicitado.

Os Colaboradores se obrigam irrevogavelmente a (i) observar quaisquer periodos de
restricdo a negociacdo estabelecidos pelo Departamento de Compliance e (ii) a desfazer
imediatamente os efeitos da operacdo realizada, ainda que com prejuizo, se esta for a
determinacdo do Departamento de Compliance, que poderd ndo divulgar o fundamento
de sua decisao.

As regras acima enunciadas para os Colaboradores aplicam-se também, seja no tocante
aos investimentos permitidos e vedados, seja quanto a necessidade de autorizagdo prévia
em casos diversos dos previstos, as Pessoas Vinculadas a eles, exclusivamente em
relacdo aos recursos proprios dessas Pessoas Vinculadas. Para efeitos do aqui disposto,
consideram-se Pessoas Vinculadas os conjuges e companheiros dos Colaboradores, bem
como os dependentes destes regularmente incluidos como tais em sua declaracdo de
imposto de renda. As regras antes enunciadas ndo serdo, entretanto, aplicaveis caso 0s
recursos de titularidade da Pessoa Vinculada estejam sob administracdo discricionaria
de terceiro, hipdtese em que ndo existira qualquer limitacéo.

7. COMUNICACAO COM A IMPRENSA E O PUBLICO EM GERAL

Nenhum Colaborador estard autorizado a se comunicar com a imprensa ou se dirigir ao
publico em geral, como representante da Tarpon, salvo os diretores ou Colaboradores
devidamente autorizados por estes.

Solicitacdes de informacdes financeiras e outras informacdes relativas a Tarpon e suas
atividades advindas da imprensa, acionistas ou analistas deverdo ser enderecadas ao
diretor do Departamento de Relagdes com Investidores da Tarpon.

Em qualquer comunicagdo com a imprensa, os Colaboradores autorizados deverdo
limitar suas declaracfes a questdes objetivas, sempre buscando preservar a reputacdo da
Tarpon e seus interesses, a luz do alto grau de sensibilidade das informacdes relativas as
atividades da Tarpon.

8. COMUNICACAO COM ENTIDADES GOVERNAMENTAIS E OUTRAS
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AUTORIDADES REGULATORIAS

Toda e qualquer comunicacdo ou solicitacdo de informacgdes por qualquer autoridade
governamental, 6rgdo, agéncia ou outra entidade exercendo fungdo executiva,
legislativa, judicial, regulatéria ou administrativa, qualquer juizo ou arbitro e qualquer
bolsa de valores ou entidade de mercado de balcdo organizado ou outra entidade
regulatéria com jurisdicdo sobre a Tarpon, deverdo ser prontamente enderecadas ao
Departamento de Compliance.

B. IMPLEMENTACAO DO CODIGO

1. RESPONSABILIDADES

Embora cada um dos Colaboradores seja responsavel por colocar as disposi¢des do
Caodigo em prética, estes poderdo contar com 0s recursos da Tarpon para responder as
suas questdes e guid-lo em decisoes dificeis.

Os Colaboradores deverdo assinar o0 Termo de Compromisso, no momento de sua
admissdo na Tarpon. Anualmente, o Departamento de Compliance promovera a
renovacdo dos Termos de Compromisso para ratificar a adesdo dos Colaboradores ao
disposto neste Codigo.

2. BUSCANDO ESCLARECIMENTOS

O Codigo ndo pode prover respostas definitivas a toda e qualquer questdo. Caso o
Colaborador tenha quest@es relacionadas a quaisquer politicas constantes do Cddigo ou
tenha duvida sobre a melhor maneira de agir em relagdo ao uma situacdo especifica,
vocé deverd buscar esclarecimentos junto ao seu supervisor ou qualquer representante
do Departamento de Compliance.

3. REPORTANDO INFRACOES

Caso um Colaborador tome conhecimento ou suspeite de uma infracdo de leis ou
regulamentos aplicaveis, do Cddigo, ou de quaisquer politicas da Tarpon, tal
Colaborador deverd imediatamente reportar tal infracdo para seu supervisor ou
representante do Departamento de Compliance. Ninguém estara sujeito a retaliacdo em
virtude de um relato de boa-fé sobre suspeita de infragdo.

4. INVESTIGACOES SOBRE SUSPEITAS DE INFRACAO

Todas as infragOes relatadas serdo prontamente investigadas e tratadas de forma
confidencial, na medida do possivel. E essencial que as pessoas que relatem infracdes
ndo conduzam sua propria investigacdo preliminar. Investigacdes sobre infracdes
alegadas poderdo envolver questdes juridicas complexas, e agir por conta prépria podera
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comprometer a integridade da investigacdo e afetar adversamente tanto vocé quanto a
Tarpon.

5. SANCOES DISCIPLINARES

A Tarpon pretende empregar todas as medidas razoaveis para evitar a ocorréncia de
condutas em violacdo ao Codigo e interromper tal conduta, caso eventualmente venha a
ser observada, 0 mais breve possivel apds sua verificagdo. Pessoas que violarem o
Codigo ou outras politicas e procedimentos da Tarpon, inclusive supervisores que
deixem de detectar ou reportar uma infragcdo, poderdo estar sujeitos a sancoes
disciplinares, incluindo a extin¢éo de seu vinculo com a Tarpon.

Sao exemplos de conduta que poderdo resultar na imposigéo de sancdes disciplinares:

o violacdo, ou solicitacdo para que terceiro viole, de politica prevista no Codigo ou
qualquer lei ou regulamento;

o auséncia de relato imediato sobre uma infracdo conhecida ou suspeita de politica
prevista no Cddigo ou qualquer lei ou regulamento;

o auséncia de cooperacdo em investigacbes de possivel infracdo de politica
prevista no Cédigo ou qualquer lei ou regulamento; e

o retaliacdo contra pessoa que tenha realizado um relato de boa fé sobre possivel

infracdo de politica prevista no Cadigo ou qualquer lei ou regulamento.

6. RENUNCIAS AO CODIGO

A Tarpon ird renunciar a aplicacdo das politicas previstas no Cdédigo somente em
ocasifes em que as circunstancias permitam a concessdo de uma rendncia, e neste caso
somente mediante 0 monitoramento adequado de tal ocasido. Rendncias do Cddigo
poderdo ser outorgadas somente pelo Diretor de Compliance. Quando o Diretor de
Compliance julgar necessario, podera consultar o Comité de Auditoria e Compliance da
Companhia anteriormente a qualquer renuncia.

7. AUSENCIA DA CRIACAO DE DIREITOS

Este Cadigo é uma declaracdo dos principios fundamentais e politicas e procedimentos
chave que regem a conduta de conselheiros, diretores e funcionarios da Tarpon. O
Codigo ndo se propBe a criar quaisquer direitos para qualquer conselheiro, diretor,
funcionario ou pessoa com a qual a Tarpon tenha relagdo de negdcios, cliente,
concorrente, investidor ou qualquer outra pessoa ou entidade.
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ANEXO Il

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE LIQUIDEZ

Introducéo

A Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon” ou “Companhia”) atua na gestdo de
fundo de investimentos, por meio dos quais realiza investimentos de longo prazo no
Brasil e no exterior. Classes de ativos principais sdo acdes negociadas em bolsa de
valores e acOes de emissdo de companhias fechadas (private equity).

Este manual tem o objetivo de detalhar os procedimentos utilizados no controle e
gerenciamento de liquidez das carteiras dos fundos geridos pela Tarpon, bem como os
critérios utilizados para a afericdo da liquidez das carteiras.

Diretrizes de Liquidez

Sdo diretrizes do controle e gerenciamento de liquidez:
Estabelecer critérios de afericao de liquidez dos ativos
Monitoramento da liquidez das carteiras

Adequagéo ao perfil do passivo

Critérios para Afericdo da Liquidez

A estratégia de investimento da Tarpon ndo leva em consideracdo as oscilagdes de curto
prazo, uma vez que busca investimentos com base fundamentalista, focando em um
horizonte de retorno de longo prazo, e, principalmente, certificando sempre que seus
investidores estdo alinhados com essa estratégia.

Perfil Global

Considerando o perfil de investimentos adotado pela Tarpon, identifica-se que o maior
risco de liquidez associado as atividades realizadas pela Companhia é a possibilidade de
ndo ser capaz de pagar um ou mais resgates solicitados pelos nossos cotistas.

A Tarpon faz a gestdo tanto de fundos locais como de fundos estrangeiros, que
representavam em maio de 2016 aproximadamente 10% e 90% dos ativos sob gestdo da
Companhia, respectivamente. Os fundos estrangeiros possuem, em sua maioria, um
prazo medio de resgate de 18 meses. Ja os fundos locais seguem as seguintes regras: 60
dias ou 90 dias de caréncia para pagamento de resgates apos a solicitacéo.

O primeiro grafico abaixo ilustra o perfil de resgate dos fundos.
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O segundo grafico abaixo mostra o crescimento dos ativos sob gestdo considerando
somente 0s aportes e resgates.
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O objetivo deste manual é o de esclarecer as praticas de gestdo de liquidez para 0s
fundos geridos no Brasil, no entanto, é importante ressaltar quando se analisa o perfil da
Tarpon, que na medida em que a maior parte dos fundos da Tarpon segue uma Unica
carteira, os fundos estrangeiros participam junto aos fundos locais no processo de
geracdo de caixa para pagamento de um ou mais resgates.

De modo geral, os Fundos mantém portfolios similares e a gestdo das carteiras nao é
realizada de forma individualizada, por ser considerado um portfolio global. Deste
modo, as disponibilidades de caixa sdo também gerenciadas de forma global, sendo que
em uma necessidade especifica de resgate de um cotista, as posi¢cdes de caixa dos
demais veiculos poderdo ser impactadas para fins de enquadramento.
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A partir dessas praticas elabora-se o relatorio Analise do Risco de Liquidez, que analisa
a capacidade da Tarpon pagar seus cotistas em uma situacdo extrema em que metade
dos investidores solicitasse resgate no mesmo momento.

Anélise do Risco de Liquidez
A construcdo dessa analise é feita a partir de duas dire¢des: liquidez do ativo e liquidez
do passivo. A analise ¢ atualizada semanalmente.

Liquidez do ativo: o objetivo é calcular em quanto tempo seriamos capazes de liquidar
toda a nossa posicao do ativo para que assim possamos honrar os resgates solicitados. O
calculo dessa liquidez € feito da seguinte forma:

E identificado o volume diario médio dos ativos em um periodo histérico de 90 dias
corridos, periodo estipulado para filtrar ruidos de curto prazo na variagcdo do volume.
Em seguida calcula-se a liquidez do ativo, ou seja, em quanto tempo poderia ser
liquidada a posicéo total detida pelos fundos com a premissa de que seria alienado ao
mercado 1/3 do volume médio diario, assumindo que tal volume tera influéncia
aceitavel no preco de mercado do ativo.

Segue metodologia de célculo:

29, Volume Negociagdo Di4rio em R$
90

Volume Diario Médioy;i,, =

_ Posigdo no Ativo em R$
~ Volume Diario MédioAtwO/
3

Liquideztiyo

A partir do célculo de liquidez de todos os ativos, € possivel construir uma curva tedrica
de eixo x (dias) e eixo y (capital disponivel), que nos permite analisar o0 montante de
caixa que conseguimos gerar a partir da liquidacdo dos ativos detidos pelos fundos, ou
seja, a capacidade maxima da Tarpon pagar resgates solicitados.

Liquidez do passivo: a premissa para analise € a de uma situacdo onde metade dos
investidores das carteiras e fundos de investimentos geridos pela Tarpon solicitasse
resgate em uma mesma data. Desse modo, o calculo da liquidez do passivo tem como
objetivo calcular em quanto tempo a Tarpon teria que pagar 0s resgates. Esse calculo
leva em conta o valor dos ativos sobre gestdo e as regras de resgate de cada fundo. O
resultado dessa analise é uma curva, do mesmo modo que na analise de liquidez do
passivo, onde 0 eixo X é 0 tempo € 0 eixo y é o valor a ser resgatado.
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Depois de feitas as duas analises, consolida-se as duas curvas em um grafico. O grafico
abaixo mostra a andlise de Risco para o perfil da Tarpon considerando os termos dos
fundos locais e estrangeiros em 31 de maio de 2016.
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Ao consolidar as duas curvas, conseguimos analisar de um lado na curva de Liquidez do
Ativo, a capacidade da Tarpon liquidar suas posicdes ativas, transformando-as posi¢oes
em disponibilidade de caixa, a fim de pagar os resgates. Por outro lado, na curva
Liquidez do Passivo observa-se a necessidade de caixa disponivel para atender aos
resgates.
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